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Patrlck Stréh hat vor fiinf Jahren in Hamburg Wohldorf einen Online-Handel fiir Pferdefutter gegriindet. Mittlerweile ist er einer der Marktfuhrer in Norddeutschland.

Von wegen nur Heu und
Hafer. Der Hamburger
Online-Héndler Patrick
Stroh liefert 100.000

Kunden Spezialnahrung
fur ihre Reittiere

HANNA-LOTTE MIKUTEIT

atrick Stroh ist gar kein

Reiter. Zweimal in seinem

Leben, sagt er, habe er auf

einem Pferd gesessen. Der

Hamburger segelt. Seinem

Schreibtisch gegeniiber hat
er ein grofles Foto aufgehingt, das ihn
mit seinem Team bei der Weltmeister-
schaft der 12-Meter-Yachten in Barcelo-
na zeigt. Trotzdem weifl der 49-Jdhrige
ganz genau, was Pferde mdgen. Stroh
verkauft Pferdefutter in ganz Europa.
Im Stockwerk unter seinem Biiro am
Rand von Wohldorf-Ohlstedt stapeln
sich im Lager Futtersdcke, Leckerli und
spezielle Ergdnzungsmittel. In den ver-
gangenen zehn Jahren hat er in der eher
konservativen Branche seinen Betrieb
komplett digitalisiert. Manche nennen
ihn auch den Pferdefiitterer 2.0.

Das hat etwas mit Mut zu tun, aber
auch mit Notwendigkeit. Denn Mitte
der g9o-er Jahre, als Stroh das Unterneh-
men in vierter Generation von seinem
Vater iibernehmen sollte, sah es gar
nicht so gut aus fiir die Zukunft der 1894
gebauten Wassermiihle. Die Strohs hat-
ten sie sich auf den Futtergroffhandel
fiir Pferde spezialisiert, auflerdem mahl-
ten sie Roggenschrot fiir einen benach-
barten Bicker. ,,Wir hatten 28 Mitarbei-
ter und acht Laster, sagt Patrick Stroh,
gelernter Flugzeugbauer und aulerdem
Grof}- und Einzelhandelskaufmann.

Der Kostendruck auf den kleinen
Betrieb wuchs massiv. Stréh saf3 seit ei-
nigen Jahren auf dem Chefsessel, als der
New-Economy-Hype losging. Und er
traute sich was: ,Ich dachte, dass E-
Commerce auch in unserem Geschifts-
modell funktioniert.“

Im Elektronikmarkt kaufte er eine
CD-Rom mit einem Programm, das die

einfache Installation eines Webshops
versprach. Stréh lie den Domainna-
men stroeh.de registrieren und legte
los. Trotz der Bedenken seines Vaters.
Nach einigen Wochen trudelte die erste
Online-Bestellung ein. Letztlich wurde
der 25-Kilo-Sack Pferdemdiisli zum An-
fang eines tiefgehenden Wandels. ,,Im
Prinzip war es wie bei einem Start-up*,
erinnert sich der Juniorchef. Er schrieb
Businessplédne, bewarb sich um Forder-
mittel - und baute das Onlinegeschift
als zweites Standbein auf. 2010 verkauf-
te die Familie den Futtermittelgrof$han-
del. 2013 griindete der Juniorchef Stréh
E-Commerce. Da hatte er den Griinder
der Jeans-Kette Werdin, Giinter Wer-
din, schon im Boot. Der Unternehmer
investierte nach dem Verkauf seiner
Marke 1,4 Millionen Euro in die Idee des
digitalen Pferdefutterhandels und ist bis
heute Geschiftsfithrer bei Stréh E-
Commerce.

Seit der Griindung haben
wir den Umsatz um knapp
80 Prozent gesteigert

Patrick Stréh,
Griinder von Stréh E-Commerce

Der Markt fiir Pferdefutter hat sich
in den vergangenen Jahren massiv ent-
wickelt. In Deutschland gibt es nach ak-
tuellen Schitzungen mehr als eine Mil-
lion Pferde. Knapp vier Millionen Deut-
sche bezeichnen sich nach einer Studie
der Allensbacher Markt- und Werbetri-
geranalyse selbst als Reiter, 1,25 Millio-
nen betreiben die Sportart intensiv.

Der Trend geht zu immer individu-
ellerer Fiitterung, vor allem im Bereich
der Sportpferde. Auch Freizeitpferde
haben spezielle Erndhrungsanspriiche
und werden immer hiufiger art- und
rassegerecht gefiittert. Dazu kommt,
dass — dhnlich wie bei Hunden und Kat-
zen - Futter flir die gesundheitliche
Unterstiitzung der Tiere eingesetzt
wird. Mehr als 2,6 Milliarden Euro wer-
den im Jahr im Bereich Pferdehaltung
umgesetzt, allerdings sind die Futter-
kosten der geringere Teil. Konkrete
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Zahlen gibt es nicht. ,,Es gibt eine leich-
te Tendenz, dass der Online-Verkauf
wichtiger wird“, sagt der Geschiftsfiih-
rer des Deutschen Verbands Tierfutter,
Hermann-Josef Baaken. Doch funktio-
niere das nur, wenn auch kompetente
Beratung angeboten werde.

Gleich vorn auf dem Stroh-Geldnde
am Duvenstedter Triftweg gibt es einen
Laden, in dem Pferdebedarf fiir die Rei-
ter im Hamburger Norden verkauft
wird. An diesem Nachmittag sind stédn-
dig Kunden auf dem Hof, teilweise wer-
den sie mit Namen angesprochen. Im
Lager riecht es nach Heu und Hafer.
Mannshoch stapeln sich Sdcke mit

unterschiedlichen  Futtermischungen
von Herstellern aus ganz Europa. In den
Regalen stehen Ergidnzungsfuttermittel
und Tiiten mit Pferde-Leckerli mit
Krautern und Himbeeren sowie Pflege-
mittel. An einer groflen Waage in der
Mitte des Raums packen zwei kriftige
Minner die Kartons fiir den Versand.
Jetzt im Herbst beginnt die Hauptsai-
son. Bis zu 30 Paletten gehen am Tag
raus, dazu kommen 400 Pakete.

4200 Produkte hat Stréh im Ange-
bot. Mit 100.000 Kunden, darunter
auch bekannte Profis und grofle Gestii-
te, zdhlt der Pferdefiitterer aus Wohl-
dorf zu den Marktfiihrern in Nord-
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deutschland. ,,Seit der Griindung haben
wir den Umsatz um knapp 8o Prozent
gesteigert, sagt Patrick Stroh. Derzeit
liegt er bei etwa 5,5 Millionen Euro pro
Jahr. Die Tendenz weist deutlich nach
oben. Mitte Oktober lagen die Erldse
bereits um 30 Prozent {iber denen des
Vorjahres. Auch die Gewinnmargen
stimmten, sagt der Pferdefiitterer. 16
Mitarbeiter beschiftigt er inzwischen.

Uber dem Lager sitzt Henning Gro-
ninga mit zwei Kollegen an seinem
Arbeitsplatz. Auf dem grofien Monitor
sieht er, wie im Minutentakt die Bestel-
lungen eingehen. Bei Fragen antwortet
der Futterexperte iiber einen Live-Chat
direkt. Weitere Infos zu Pferdehaltung,
Fiitterung und Gesundheit liefern die
Social-Media-Experten  im  Team.
Lunsere  Wettbewerbsvorteile — sind
Kompetenz und schnelle Lieferung®,
sagt Chef Patrick Stréh. So kann sich
das kleine Unternehmen auch gegen die
grofien Hiandler behaupten.

Bei Pferden wichst die Zahl
der Unvertraglichkeiten

Besonders stolz ist Stréh auf den soge-
nannten FeedScanner, ein kostenloses
Online-Futterberatungstool. 2,5 Millio-
nen Futterdaten und Inhaltsstoffe kon-
nen in Echtzeit ermittelt werden von A
wie Ackerschachtelhalm {iber H wie Ha-
fer bis Z wie Zink. Die Pferdebesitzer
wihlen {iber Kategorien aus, welches
Futter das richtige fiir ihr Pferd ist. , Das
ist bei der zunehmenden Zahl an Unver-
triaglichkeiten auch bei Pferden immer
wichtiger®, sagt Stréh. 2000 Stunden
hat sein Team in das Modul gesteckt.
Dazu gibt es einen kostenlosen Futter-
test, in dem Teilnehmer tber ihre Er-
fahrungen berichten.

Patrick Stréh ist viel unterwegs auf
Kongressen und Messen. Der Unterneh-
mer, der selbst in Alsterndhe wohnt, ist
auf der Suche nach weiteren Investoren,
um die Internationalisierung voranzu-
treiben. Inzwischen hatte er noch eine
neue Geschiftsidee: Stroh hat eine Fir-
ma gegriindet, die sich mit guter Be-
leuchtung, mit LED-Leuchten in Woh-
nungen, Unternehmen, aber auch in
Stillen beschiftigt. Noch so ein Bereich,
dem bis vor Kurzem kaum jemand eine
Zukunft vorausgesagt hat.

Hamburg erzeugt immer mehr Strom aus Kohle

Trotz Energiewende wird Hamburg noch immer zu 94 Prozent aus fossilen Quellen gespeist. Schleswig-Holstein ist viel besser

HAMBURG ¢ Windkraft, Solarparks,
Wasserkraft - in Deutschland wird im-
mer mehr Strom aus erneuerbaren
Energiequellen erzeugt. In den ersten
neun Monaten dieses Jahres hatte der
»grine“ Strom schon einen Anteil von
38 Prozent. Doch in Hamburg wird im-
mer mehr Strom aus Kohle gewonnen.
Nach Angaben des Statistikamtes Nord
stieg die Stromerzeugung aus Kohle
2017 gegeniiber dem Vorjahr um o,7

Millionen Megawattstunden (MWh) auf
9,3 Millionen (plus 8,7 Prozent). Daran
diirfte das grofite Kohlekraftwerk Moor-
burg einen wesentlichen Anteil haben.
Insgesamt werden 94 Prozent des Ham-
burger Stroms aus fossilen Energietri-
gern wie Kohle, Gas und Mineraldl ge-
wonnen. Der Anteil der Kohle betrigt 85
Prozent.

Die Strommenge aus erneuerbaren
Energien stieg zwar auch um 13 Prozent

auf 0,5 Millionen MWh. Das entspricht
aber nur 4,8 Prozent der gesamten
Hamburger Stromerzeugung. Jeweils
rund 30 Prozent stammten aus Biomas-
se und aus Windenergie. Die gesamte
Hamburger Stromerzeugung stieg 2017
auf 10,9 Millionen MWh, 9,1 Prozent
mehr als 2016.

Deutlich umweltvertréglicher sieht
der Energiemix im Nachbarland Schles-
wig-Holstein aus. Dort wurden im ver-

gangenen Jahr 22,6 Millionen Mega-
wattstunden Strom aus erneuerbaren
Energien gewonnen. Das sind satte 69,3
Prozent der gesamten Stromproduktion
und 18 Prozent mehr als im Vorjahr.

Ein sogenanntes Speicherregel-
kraftwerk soll nun die Nutzung erneuer-
barer Energien verbessern. Wirtschafts-
senator Michael Westhagemann (par-
teilos) nahm es am Freitag in Betrieb.
Dabei handelt es sich um einen Batterie-

speicher, der an den Windpark Curslack
angeschlossen ist.

In dem Speicher kann der von den
fiinf Windrédern erzeugte Strom ,zwi-
schengeparkt werden, wenn im Netz
kein Bedarf besteht. Dadurch sollen Ab-
schaltungen von Windenergieanlagen
vermieden werden. ,Die Einweihung
bestitigt unseren absoluten Willen, die
Energiewende umzusetzen, sagte
Westhagemann. (' bob/mk)

AfD ausgeladen -
Wirtschaftsbehorde
riigt Handelskammer

HAMBURG :: Handelskammer-Préses
Tobias Bergmann hitte die AfD nicht
von einer Gedenkveranstaltung fiir die
Opfer des Nazi-Terrors ausladen diirfen.
Die Kammer habe damit gegen das Neu-
tralitdtsgebot verstofien, teilte die Wirt-
schaftsbehdrde mit. Sie hat die Rechts-
aufsicht tiber die Kammer. Die rechtsge-
richtete AfD hatte zuvor bei der Behorde
eine Beschwerde eingelegt.

Im August hatte die Handelskam-
mer zunichst alle in der Biirgerschaft
vertretenen Parteien zu einer Verlegung
von Stolpersteinen eingeladen. Sie erin-
nern an die von der nationalsozialisti-
schen Gewaltherrschaft Verfolgten aus
der Kammer. Spdter lud Pridses Berg-
mann die Vertreter der AfD-Fraktion
aber wieder aus. Seine Begriindung: die
AfD habe nicht die richtigen Lehren ,aus
diesem dunkelsten Kapitel deutscher
Geschichte“ gezogen. Er bezog sich da-
bei auf eine Demonstration in Chemnitz,
bei der AfD-Vertreter mit Rechtsextre-
men aufgetreten waren. Die Ausladung
sei nicht rechtens, befand nun die Be-
horde. (mk)

Kartellamt erlaubt

Fusion von Karstadt
und Kaufhof

Elf Warenh&user in Hamburg
gehdren zur neuen Holding.
Mitarbeiter sind in Sorge

BONN/HAMBURG :¢ In Deutschland
entsteht ein neues Warenhausunterneh-
men: Das Bundeskartellamt hat keine
Einwidnde gegen die geplante Fusion von
Karstadt und Kaufhof. ,Weder aus der
Perspektive der Verbraucher noch aus
Sicht der Hersteller und Lieferanten gab
es wettbewerbliche Bedenken“, sagte
Kartellamtsprdsident Andreas Mundt
am Freitag. Karstadt und Kaufthof hdtten
viele Konkurrenten im stationdren Han-
del, der Onlinehandel erzeuge zusdtzli-
chen Wettbewerb. Der neue Einzelhan-
delsriese wird europaweit 243 Standorte
und 32.000 Mitarbeiter haben. Unter
dem Dach einer Holding werden neben
den Kaufhof- und Karstadt-Filialen auch
die Karstadt-Sporthduser, die europdi-
schen Filialen der Outlet-Kette Saks Off
sth, die Galeria-Inno-Kaufthduser in Bel-
gien, die Hudson’s-Bay-Hiuser in den
Niederlanden sowie Internet-Anbietern
vereint.

Der Zusammenschluss ist aus der
Not geboren. Den Warenhausketten
macht seit Jahren der Siegeszug von Bil-
liganbietern wie Primark und Online-
Héndlern wie Amazon oder Zalando zu
schaffen, aber auch die Konkurrenz der
grolen  Einkaufszentren.  Kaufhof
kdmpft mit Umsatzriickgdngen und ro-
ten Zahlen. Karstadt hat nach einer har-
ten Sanierung gerade erst die Riickkehr
in die schwarzen Zahlen geschafft.

Von dem Zusammenschluss erhof-
fen sich die beiden Ketten eine Verbes-
serung ihrer Wettbewerbsposition. Die
Biindelung ihrer Einkaufsmacht diirfte
es ermdglichen, bessere Konditionen
von den Lieferanten zu bekommen. Zu-
dem kann nach Einschétzung von Bran-
chenkennern in Verwaltung, EDV und
Logistik erheblich gespart werden.

Unklar ist, ob auch das Filialnetz ge-
strafft werden soll. Die Karstadt- und
Kaufthof-Hduser in der Hamburger In-
nenstadt liegen nur wenige Hundert Me-
ter voneinander entfernt. Die Beleg-
schaften sind in Sorge. In einer gemein-
samen Erkldrung verlangten sie vor
Kurzem Investitionen in den Ausbau
beider Marken, Tarifbindung fiir alle Be-
schiftigten und die Sicherung der
Arbeitspldtze. In Hamburg sind es etwa
1400. In der Hansestadt gibt es sechs
Karstadt-Hduser ~ (Monckebergstrafle,
Eimsbiittel, Harburg, Wandsbek, zwei in
Bergedorf) und drei Filialen von Kar-
stadt Sports, Kaufhof hat zwei Waren-
hiuser. (HA/dpa)

Die Kaufhof-Filiale an der Ménckeberg-
strafde.

Marcelo Hernandez



